
RENCANA KERJA DAN ANGGARAN 
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

Formulir
RKA-BELANJA

SKPD

Pemerintahan Kab. Tegal Tahun Anggaran 2025

Rincian Anggaran Belanja Menurut Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan

Urusan Pemerintahan : 5 UNSUR PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN

Bidang Urusan : 5.05 PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN

Unit Organisasi : 5.01.5.05.0.00.02.0000 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Penelitian Dan Pengembangan

Sub Unit Organisasi : 5.01.5.05.0.00.02.0000 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Penelitian Dan Pengembangan

Program : 5.05.03 PROGRAM RISET DAN INOVASI DAERAH

Kegiatan : 5.05.03.2.01 Penelitian, Pengembangan, Pengkajian, dan Penerapan

Sub Kegiatan : 5.05.03.2.01.0002 Penyusunan kebijakan berbasis hasil riset

SPM :  -

Jenis Layanan : -

Sumber Pendanaan : Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB)

Lokasi :  Kab. Tegal, Slawi, Dukuhwringin

Waktu Pelaksanaan : Januari s.d Desember

Kelompok Sasaran -

Alokasi 2024  : Rp. 0,00

Alokasi 2025  : Rp. 686.742.450,00

Alokasi 2026  : Rp. 0,00

Indikator dan Tolak Ukur Kinerja Kegiatan

Sebelum Sesudah

Indikator Tolok Ukur Kinerja Target Kinerja Indikator Tolok Ukur Kinerja Target Kinerja

Capaian Program Persentase hasil Kelitbangan yang termanfaatkan
dalam perencanaan pembangunan daerah 81,2 Persen Capaian Program 81,2 Persen 81,2 Persen

Masukan Dana yang dibutuhkan Rp. 805.000.000,00 Masukan Dana yang dibutuhkan Rp. 686.742.450,00

Keluaran : Jumlah naskah kebijakan berbasis hasil riset 5 Naskah Keluaran : Jumlah naskah kebijakan berbasis hasil riset 5 Naskah

Hasil

: Persentase artikel hasil penelitian dan
pengembangan yang tersubmit untuk
dipublikasikan di jurnal terindeks minimal
nasional

80 Persen Hasil

: Persentase artikel hasil penelitian dan
pengembangan yang tersubmit untuk
dipublikasikan di jurnal terindeks minimal
nasional

80 Persen

Rincian Anggaran Belanja Kegiatan
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Sub Kegiatan : 5.05.03.2.01.0002 Penyusunan kebijakan berbasis hasil riset

Sumber Pendanaan : Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB)

Lokasi : Kab. Tegal, Slawi, Dukuhwringin

Keluaran Sub Kegiatan : Jumlah naskah kebijakan berbasis hasil riset

Waktu Pelaksanaan : Januari s.d Desember

Keterangan  : 

Rincian Anggaran Belanja Sub Kegiatan
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode
Rekening Uraian

Rincian Perhitungan Sebelum Rincian Perhitungan Sesudah Bertambah /
(Berkurang)

(Rp)Koefisien Satuan Harga (Rp) PPN Jumlah (Rp) Koefisien Satuan Harga (Rp) PPN Jumlah (Rp)

5 BELANJA DAERAH 805.000.000,00 686.742.450,00 -118.257.550,00

5.1 BELANJA OPERASI 805.000.000,00 686.742.450,00 -118.257.550,00

5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 805.000.000,00 686.742.450,00 -118.257.550,00

5.1.02.01 Belanja Barang 6.598.500,00 19.804.250,00 13.205.750,00

5.1.02.01.01 Belanja Barang Pakai Habis 6.598.500,00 19.804.250,00 13.205.750,00

5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Bahan Cetak 1.088.500,00 544.250,00 -544.250,00

[ # ] Penyusunan kebijakan berbasis hasil riset
      Sumber Dana : Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) 1.088.500,00 544.250,00 -544.250,00

[ - ] Kabupaten Tegal 1.088.500,00 544.250,00 -544.250,00

Fotocopy : Folio (60)
Spesifikasi : -

2060
Lembar Lembar 300,00 - 618.000,00 1030

Lembar Lembar 300,00 - 309.000,00 -309.000,00

Jilid SoftHard Cover Folio Tebal < 5 cm (60)
Spesifikasi : - 10 Buku Buku 47.000,00 - 470.000,00 5 Buku Buku 47.000,00 - 235.000,00 -235.000,00

Pembulatan
Spesifikasi : - 500 Lembar Lembar 1,00 - 500,00 250 Lembar Lembar 1,00 - 250,00 -250,00

5.1.02.01.01.0027 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor-Benda Pos 110.000,00 1.100.000,00 990.000,00

[ # ] Penyusunan kebijakan berbasis hasil riset
      Sumber Dana : Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) 110.000,00 1.100.000,00 990.000,00

[ - ] Kabupaten Tegal 110.000,00 1.100.000,00 990.000,00

Biaya Materai (60)
Spesifikasi : - 10 Buah Buah 11.000,00 - 110.000,00 100 Buah Buah 11.000,00 - 1.100.000,00 990.000,00

5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan Minuman Rapat 5.400.000,00 7.960.000,00 2.560.000,00

[ # ] Penyusunan kebijakan berbasis hasil riset
      Sumber Dana : Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) 5.400.000,00 7.960.000,00 2.560.000,00



Rincian Anggaran Belanja Sub Kegiatan
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode
Rekening Uraian

Rincian Perhitungan Sebelum Rincian Perhitungan Sesudah Bertambah /
(Berkurang)

(Rp)Koefisien Satuan Harga (Rp) PPN Jumlah (Rp) Koefisien Satuan Harga (Rp) PPN Jumlah (Rp)

[ - ] Kabupaten Tegal 5.400.000,00 7.960.000,00 2.560.000,00

Biaya Konsumsi : Kudapan(Snack)
Spesifikasi : -

100 Orang /
Kali

Orang /
Kali 16.000,00 - 1.600.000,00 0 Orang /

Kali
Orang /
Kali 16.000,00 - 0,00 -1.600.000,00

Biaya Konsumsi : Kudapan(Snack)
Spesifikasi :  - Orang /

Kali 0,00 - 0,00 480 Orang /
Kali

Orang /
Kali 15.000,00 - 7.200.000,00 7.200.000,00

Biaya Konsumsi : Makan
Spesifikasi : -

100 Orang /
Kali

Orang /
Kali 38.000,00 - 3.800.000,00 20 Orang /

Kali
Orang /
Kali 38.000,00 - 760.000,00 -3.040.000,00

5.1.02.01.01.0053 Belanja Makanan dan Minuman Jamuan Tamu 0,00 10.200.000,00 10.200.000,00

[ # ] Penyusunan kebijakan berbasis hasil riset
      Sumber Dana : Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) 0,00 4.500.000,00 4.500.000,00

[ - ] Kabupaten Tegal 0,00 4.500.000,00 4.500.000,00

Makanan dan Minuman Tamu : Snack Transit Tamu (60)
Spesifikasi : per meja - Porsi 0,00 - 0,00 30 Porsi Porsi 150.000,00 - 4.500.000,00 4.500.000,00

[ # ] Penyusunan kebijakan berbasis hasil riset 
      Sumber Dana : Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) 0,00 5.700.000,00 5.700.000,00

[ - ] Kabupaten Tegal 0,00 5.700.000,00 5.700.000,00

Biaya Konsumsi : Makan
Spesifikasi : - - Orang /

Kali 0,00 - 0,00 150 Orang /
Kali

Orang /
Kali 38.000,00 - 5.700.000,00 5.700.000,00

5.1.02.02 Belanja Jasa 761.784.500,00 648.633.000,00 -113.151.500,00

5.1.02.02.01 Belanja Jasa Kantor 46.734.500,00 39.283.000,00 -7.451.500,00

5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber atau Pembahas, Moderator, Pembawa Acara, dan Panitia 11.400.000,00 6.500.000,00 -4.900.000,00

[ # ] Penyusunan kebijakan berbasis hasil riset 
      Sumber Dana : Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) 11.400.000,00 6.500.000,00 -4.900.000,00

[ - ] Kabupaten Tegal 11.400.000,00 6.500.000,00 -4.900.000,00

Honorarium Moderator : Honorarium Moderator (Internal OPD
Penyelenggara)
Spesifikasi : -

- Orang /
Kegiatan 0,00 - 0,00 5 Orang /

Kegiatan
Orang /
Kegiatan 350.000,00 - 1.750.000,00 1.750.000,00

Honorarium Narasumber, Moderator dan pembawa Acara Profesional :
Honorarium Narasumber
Spesifikasi : -

4 Orang /
Jam

Orang /
Jam 1.700.000,00 - 6.800.000,00 0 Orang /

Jam
Orang /
Jam 1.700.000,00 - 0,00 -6.800.000,00

Honorarium Narasumber/Pembahasan : Pejabat Eselon III/
(Administrator ke bawah/Yang Disetarakan) : (Internal OPD
Penyelenggara)
Spesifikasi : -

4 Orang /
Jam

Orang /
Jam 450.000,00 - 1.800.000,00 5 Orang /

Jam
Orang /
Jam 450.000,00 - 2.250.000,00 450.000,00

Honorarium Narasumber/Pembahasan : Pejabat Eselon III/
(Administrator ke bawah/Yang Disetarakan)
Spesifikasi : -

2 Orang /
Jam

Orang /
Jam 900.000,00 - 1.800.000,00 0 Orang /

Jam
Orang /
Jam 900.000,00 - 0,00 -1.800.000,00

Honorarium Narasumber/Pembahasan : Pejabat Eselon II/Yang
Disetarakan : (Internal OPD Penyelenggara)
Spesifikasi : -

2 Orang /
Jam

Orang /
Jam 500.000,00 - 1.000.000,00 5 Orang /

Jam
Orang /
Jam 500.000,00 - 2.500.000,00 1.500.000,00

5.1.02.02.01.0080 Belanja Honorarium Penanggungjawaban Pengelola Keuangan 22.920.000,00 22.920.000,00 0,00

[ # ] Penyusunan kebijakan berbasis hasil riset 
      Sumber Dana : Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) 22.920.000,00 22.920.000,00 0,00

[ - ] Kabupaten Tegal 22.920.000,00 22.920.000,00 0,00

Bendahara Pengeluaran Pembantu/Bendahara penerimaan
Pembantu/Pembantu Bendahara pengeluaran Nilai pagu dana di atas
Rpl miliar s.d. Rp2,5 miliar
Spesifikasi : -

0 Orang /
Bulan

Orang /
Bulan 500.000,00 - 0,00 0 Orang /

Bulan
Orang /
Bulan 500.000,00 - 0,00 0,00

Pejabat Pelaksana Teknis Kegiatan (PPTK) Nilai pagu dana di atas
Rp1 miliar s.d. Rp2,5 miliar
Spesifikasi : -

12 Orang /
Bulan

Orang /
Bulan 1.910.000,00 - 22.920.000,00 12 Orang /

Bulan
Orang /
Bulan 1.910.000,00 - 22.920.000,00 0,00

5.1.02.02.01.0081 Belanja Honorarium Pengadaan Barang/Jasa 12.414.500,00 9.863.000,00 -2.551.500,00

[ # ] Penyusunan kebijakan berbasis hasil riset 
      Sumber Dana : Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) 12.414.500,00 9.863.000,00 -2.551.500,00

[ - ] Kabupaten Tegal 12.414.500,00 9.863.000,00 -2.551.500,00

Pejabat pengadaan Barang/Jasa
Spesifikasi : -

4 Orang /
Bulan

Orang /
Bulan 680.000,00 - 2.720.000,00 4 Orang /

Bulan
Orang /
Bulan 680.000,00 - 2.720.000,00 0,00

Tenaga Pendukung (Administrasi/Keuangan) > 1 M s/d 2,5 M
Spesifikasi : -

12 Orang /
Bulan

Orang /
Bulan 170.000,00 - 2.040.000,00 12 Orang /

Bulan
Orang /
Bulan 170.000,00 - 2.040.000,00 0,00

Tim Persiapan, Pelaksana dan Pengawas Swakelola (Tipe I, II, III)
Pengadaan Barang/Jasa > 100 jt s/d 200 jt : Anggota
Spesifikasi : -

21 Orang /
Bulan

Orang /
Bulan 108.000,00 - 2.268.000,00 14 Orang /

Bulan
Orang /
Bulan 108.000,00 - 1.512.000,00 -756.000,00

Tim Persiapan, Pelaksana dan Pengawas Swakelola (Tipe I, II, III)
Pengadaan Barang/Jasa > 100 jt s/d 200 jt : Ketua
Spesifikasi : -

21 Orang /
Bulan

Orang /
Bulan 135.000,00 - 2.835.000,00 14 Orang /

Bulan
Orang /
Bulan 135.000,00 - 1.890.000,00 -945.000,00

Tim Persiapan, Pelaksana dan Pengawas Swakelola (Tipe I, II, III)
Pengadaan Barang/Jasa > 100 jt s/d 200 jt : Sekretaris
Spesifikasi : -

21 Orang /
Bulan

Orang /
Bulan 121.500,00 - 2.551.500,00 14 Orang /

Bulan
Orang /
Bulan 121.500,00 - 1.701.000,00 -850.500,00

5.1.02.02.03 Belanja Sewa Tanah 30.000.000,00 0,00 -30.000.000,00

5.1.02.02.03.0001 Belanja Sewa Tanah Bangunan Perumahan/Gedung Tempat Tinggal 30.000.000,00 0,00 -30.000.000,00

[ # ] Penyusunan kebijakan berbasis hasil riset
      Sumber Dana : Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) 30.000.000,00 0,00 -30.000.000,00

[ - ] Kabupaten Tegal 30.000.000,00 0,00 -30.000.000,00

Sewa Rumah lengkap untuk Program Magang
Spesifikasi :  1 Tahun Tahun 30.000.000,00 - 30.000.000,00 0 Tahun Tahun 30.000.000,00 - 0,00 -30.000.000,00

5.1.02.02.09 Belanja Jasa Konsultansi Non Konstruksi 685.050.000,00 609.350.000,00 -75.700.000,00

5.1.02.02.09.0013 Belanja Jasa Konsultansi Berorientasi Layanan-Jasa Konsultansi Manajemen 685.050.000,00 609.350.000,00 -75.700.000,00

[ # ] Penyusunan kebijakan berbasis hasil riset
      Sumber Dana : Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) 685.050.000,00 609.350.000,00 -75.700.000,00

[ - ] kegiatan swakelola dengan perguruan tinggi/lembaga 685.050.000,00 0,00 -685.050.000,00

Billing Rate Jasa Konsultansi Tenaga Ahli / Ahli Muda dengan
SKK/SKA (Termasuk Belanja Non Personil setinggi-tingginya 40% dari
satuan harga)
Spesifikasi : Pengalaman 2 Th Pendididkan S-2

240 Orang /
Hari

Orang /
Hari 1.712.500,00 - 411.000.000,00 0 Orang /

Hari
Orang /
Hari 1.712.500,00 - 0,00 -411.000.000,00

Billing Rate Jasa Konsultansi Tenaga Ahli / Ahli Muda dengan
SKK/SKA (Termasuk Belanja Non Personil setinggi-tingginya 40% dari
satuan harga)
Spesifikasi : Pengalaman 2 Th Pendidikan S-1

210 Orang /
Hari

Orang /
Hari 1.305.000,00 - 274.050.000,00 0 Orang /

Hari
Orang /
Hari 1.305.000,00 - 0,00 -274.050.000,00



Rincian Anggaran Belanja Sub Kegiatan
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode
Rekening Uraian

Rincian Perhitungan Sebelum Rincian Perhitungan Sesudah Bertambah /
(Berkurang)

(Rp)Koefisien Satuan Harga (Rp) PPN Jumlah (Rp) Koefisien Satuan Harga (Rp) PPN Jumlah (Rp)

[ - ] Swakelola dengan Perguruan Tinggi/Lembaga Kegiatan 1 0,00 143.550.000,00 143.550.000,00

Billing Rate Jasa Konsultansi tanpa SKK/SKA (Termasuk Belanja Non
Personil setinggi-tingginya 40% dari satuan harga)
Spesifikasi : Pengalaman 4 Th Pendidikan S-1

- Orang /
Hari 0,00 - 0,00 110 Orang /

Hari
Orang /
Hari 1.305.000,00 - 143.550.000,00 143.550.000,00

[ - ] Swakelola Dengan Perguruan Tinggi/Lembaga Kegiatan 2 0,00 145.562.500,00 145.562.500,00

Billing Rate Jasa Konsultansi tanpa SKK/SKA (Termasuk Belanja Non
Personil setinggi-tingginya 40% dari satuan harga)
Spesifikasi : Pengalaman 4 Th Pendidikan S-2

- Orang /
Hari 0,00 - 0,00 85 Orang /

Hari
Orang /
Hari 1.712.500,00 - 145.562.500,00 145.562.500,00

[ - ] Swakelola dengan Perguruan Tinggi/Lembaga Kegiatan 3 0,00 131.862.500,00 131.862.500,00

Billing Rate Jasa Konsultansi tanpa SKK/SKA (Termasuk Belanja Non
Personil setinggi-tingginya 40% dari satuan harga)
Spesifikasi : Pengalaman 4 Th Pendidikan S-2

- Orang /
Hari 0,00 - 0,00 77 Orang /

Hari
Orang /
Hari 1.712.500,00 - 131.862.500,00 131.862.500,00

[ - ] Swakelola dengan Perguruan Tinggi/Lembaga Kegiatan 4 0,00 102.750.000,00 102.750.000,00

Billing Rate Jasa Konsultansi tanpa SKK/SKA (Termasuk Belanja Non
Personil setinggi-tingginya 40% dari satuan harga)
Spesifikasi : Pengalaman 4 Th Pendidikan S-2

- Orang /
Hari 0,00 - 0,00 60 Orang /

Hari
Orang /
Hari 1.712.500,00 - 102.750.000,00 102.750.000,00

[ - ] Swakelola dengan Perguruan Tinggi/Lembaga Kegiatan 5 0,00 85.625.000,00 85.625.000,00

Billing Rate Jasa Konsultansi Tenaga Ahli / Ahli Muda dengan
SKK/SKA (Termasuk Belanja Non Personil setinggi-tingginya 40% dari
satuan harga)
Spesifikasi : Pengalaman 2 Th Pendididkan S-2

- Orang /
Hari 0,00 - 0,00 50 Orang /

Hari
Orang /
Hari 1.712.500,00 - 85.625.000,00 85.625.000,00

5.1.02.04 Belanja Perjalanan Dinas 36.617.000,00 18.305.200,00 -18.311.800,00

5.1.02.04.01 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Negeri 36.617.000,00 18.305.200,00 -18.311.800,00

5.1.02.04.01.0001 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 36.617.000,00 18.305.200,00 -18.311.800,00

[ # ] Penyusunan kebijakan berbasis hasil riset
      Sumber Dana : Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) 1.554.000,00 984.200,00 -569.800,00

[ - ] Kabupaten Tegal 1.554.000,00 984.200,00 -569.800,00

Pertamax
Spesifikasi :  120 Liter Liter 12.950,00 - 1.554.000,00 76 Liter Liter 12.950,00 - 984.200,00 -569.800,00

[ # ] Penyusunan kebijakan berbasis hasil riset 
      Sumber Dana : Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) 35.063.000,00 17.321.000,00 -17.742.000,00

[ - ] Kabupaten Tegal 35.063.000,00 17.321.000,00 -17.742.000,00

Biaya Tol kendaraan kelas I tujuan Jakarta
Spesifikasi :  2 pp pp 750.000,00 - 1.500.000,00 1 pp pp 750.000,00 - 750.000,00 -750.000,00

Biaya Tol kendaraan kelas I tujuan Jawa Tengah
Spesifikasi :  2 pp pp 800.000,00 - 1.600.000,00 1 pp pp 800.000,00 - 800.000,00 -800.000,00

Satuan Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam Negeri : Tarif Hotel
: Anggota DPRD/Pejabat Eselon II :DI Yogyakarta
Spesifikasi :  

1 Orang /
Hari

Orang /
Hari 2.695.000,00 - 2.695.000,00 1 Orang /

Hari
Orang /
Hari 2.695.000,00 - 2.695.000,00 0,00

Satuan Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam Negeri : Tarif Hotel
:Pejabat Eselon III/Golongan IV : DI Yogyakarta
Spesifikasi :  

3 Orang /
Hari

Orang /
Hari 1.384.000,00 - 4.152.000,00 1 Orang /

Hari
Orang /
Hari 1.384.000,00 - 1.384.000,00 -2.768.000,00

Satuan Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam Negeri : Tarif Hotel
:Pejabat Eselon III/Golongan IV : DKI Jakarta
Spesifikasi :  

3 Orang /
Hari

Orang /
Hari 992.000,00 - 2.976.000,00 1 Orang /

Hari
Orang /
Hari 992.000,00 - 992.000,00 -1.984.000,00

Satuan Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam Negeri : Tarif Hotel
: Pejabat Eselon IV/ Golongan III, II, I dan Non ASN yang dilibatkan :
DI Yogyakarta
Spesifikasi :   

4 Orang /
Hari

Orang /
Hari 845.000,00 - 3.380.000,00 2 Orang /

Hari
Orang /
Hari 845.000,00 - 1.690.000,00 -1.690.000,00

Satuan Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam Negeri : Tarif Hotel
: Pejabat Eselon IV/ Golongan III, II, I dan Non ASN yang dilibatkan :
DKI Jakarta
Spesifikasi :   

4 Orang /
Hari

Orang /
Hari 730.000,00 - 2.920.000,00 2 Orang /

Hari
Orang /
Hari 730.000,00 - 1.460.000,00 -1.460.000,00

Uang Harian Perjalanan Dinas Luar Kota : D.I Yogyakarta
Spesifikasi :  

12 Orang /
Hari

Orang /
Hari 420.000,00 - 5.040.000,00 6 Orang /

Hari
Orang /
Hari 420.000,00 - 2.520.000,00 -2.520.000,00

Uang Harian Perjalanan Dinas Luar Kota : DKI Jakarta
Spesifikasi :  

12 Orang /
Hari

Orang /
Hari 530.000,00 - 6.360.000,00 6 Orang /

Hari
Orang /
Hari 530.000,00 - 3.180.000,00 -3.180.000,00

Uang Harian Perjalanan Dinas Luar Kota : Jawa Tengah
Spesifikasi :  

12 Orang /
Hari

Orang /
Hari 370.000,00 - 4.440.000,00 5 Orang /

Hari
Orang /
Hari 370.000,00 - 1.850.000,00 -2.590.000,00

Jumlah Anggaran Sub Kegiatan Sebelum : 805.000.000,00
Jumlah Anggaran Sub Kegiatan

Sesudah : 
686.742.450,00 -118.257.550,00

Kab. Tegal,..............................
 Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Penelitian Dan

Pengembangan

MUHAMMAD FARIED WAJDY, S.Sos, M.Si
NIP. 197308011998031003

Pembahasan :

Tanggal :

Catatan :

1.

2.

Dst

Tim Anggaran Pemerintahan Daerah

No Nama NIP Jabatan Tanda Tangan

1 AMIR MAKHMUD, SE.,M.Si 197301141998031000 KETUA

2 MUHAMMAD FARIED WAJDY, S.Sos.,M.SI 197308111998031000 WAKIL KETUA



Tim Anggaran Pemerintahan Daerah

No Nama NIP Jabatan Tanda Tangan

3 BANGUN NURAHARJO, SE, M.Si 197208081992031004 SEKRETARIS


